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GIUNTA REGIONALE
Sedutadel 19 SET. 2008 Deliberazione n. Q% 6 8

OGGETTO:
Articolo 29 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 23 dicembre 1999% Area dirigenza.
Metodologia e procedure per la valutazione delle prestazioni dirigenziali — gevoca delibera di Giunta
regionale n. 1385 del 25/10/2004.
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VISTA ta Delibera di Giunta regionale n. 629 del 04/06/2007 cdn la quale, & stata approvata la direttiva @Etiva
alla metodologia ed alle procedure per la valutazione delle prestazioni dirigenziali, ai sensi deII'a& 9 del
i

Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro — Area dirigenza — del 23/12/99, in sostituzione del ciplina
approvata con deliberazione n. 1385 del 04.06.2004; \\
CONSIDERATO che la direttiva citata & stata oggetto della prevista relazione sindacale di c@%’ﬂazione i cui
incontri si song svolti in data 6.9.2007, 16.10.2007, 17.1.2008; ‘o\

ATTESO cheé, con successiva nota del 30 aprile 2008, i rappresentanti sindacall azie CGIL, UIL e Direr
hanno avanzato richiesta allAssessore al Personale , tra l'altro, di apportare alcune ifiche al documento
relativo alla metodologia per la valutazione delle prestazioni dirigenziali, la cui concertazione era gia conclusa,
per meglio definire la percentuale di retribuzione dell'istituto della reggenza e della s::g)lenza;

sindacali e nellincontro del 23 giugno 2008 le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale hanno
concordemente apportato modifiche agli articoli 7 e 8 del documento., felativo alla metodologia per la
valutazione delle prestazioni dirigenziali; ‘ Q\)

. & :
CONSIDERATO che 'Assessore al Personale, ha ritenuto di aderire alla ric?a avanzata dai rappresentanti

Q
RITENUTO di approvare il documento contenuto nell’allegato A , parleﬁktegrante del presente provvedimento,

concordato e sottoscritto dalle delegazioni trattanti di parte pubblica§> di parte sindacale, come risulta agli atti -

dell'ufficio relazioni sindacali del Servizio Organizzazione; b

7 ~

gennaio 2009, ad eccezione della metodologia e delle pro
risultato relativo alle attivitd per gli incarichi di cui all'art.(16; commi 2 e 4, della legge regionale. n.7/97 e
successive modificazioni che vengono applicate con decoprenza dal 1 gennaio dell'anno 2006 con riferimento

RITENUTO inoltre dover stabilire che la metodologia e le z?dure in esso contenute entrano in Vigore dai-1-

alle risorse disponibili nei rispettivi fondi annuali; (f)b» o
Su proposta dell'Assessore al Personale (‘?
* '\Q
UNANIME DELIBERA
&

QO

- di approvare il documento di cui all'a@ato A che contiene la metodologia e la procedura dell‘attivlté di
valutazione delle prestazioni dirigenzialQ_

N
- di stabilire che la metodologia e I@rocedure per la valutazione delle prestazioni dirigenziali contenute nella

disciplina di cui all'allegato A, entrano in vigore dal 1 gennaio 2009, ad eccezione della metodologia e delle

procedure previste per 'erogaziaie dellindennita di risultato relativo alle attivita per gli incarichi di cui all'art. 16,

commi 2 e 4, della legge regjdpale n. 7/97 e successive modificazioni che vengono applicate con decorrenza

dal 1 gennaio dell'anno 20(Q6)con riferimento alle risorse disponibili nei rispettivi fondi annuali ai sensi della
_dichiarazione congiunta allegata al contratto decentrato integrativo del 16.11.2005;

N
- di revocare la delib%):&one n. 1385 del 4.6.2004;

- di mandare al Sefy?zio Organizzazione e Contenzioso del lavoro, per gli adempiment! di competenza relativi
all’'esecuzione géQDTesente provvedimento.
NS
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METODOLOGIA E PROCEDURE PER LA VALUTAZIONE
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ARTICOLO 1 5
%)
IL SISTEMA DI VALUTAZIONE: FINALITA’ Q\\
&
, S
1 - 1! sistema di valutazione delle prestazionl del personale dirigenzxale??a? quale finalita primaria
quella di orientare le prestazioni della dirigenza verso una logac&\dl direzione per obiettivi
come metodo di stile di gestione. 6
2 - La direzione per obiettivi & uno stile di direzione che attiva oprocesso per la definizione da
parte dell’Amministrazione degli obiettivi da raggiungere,Gn un arco di tempo determinato,
sulla base delle linee e dei piani che vengono mdwadug{ﬁ' nelle singole direzioni regionali e
nelle strutture dirigenziall, Q
) /5" ME; ,\
3 - 1| sistema di valutazione delle prestazioni dei dirigenti, ha come finalita: 2
a) il superamento del modelio di lavoro per adé?!pimenti
b) lo sviluppo dell'autonomia decisionale e’h&alonzzaz&one delle competenze,
\ A
c) l'integrazione e cooperazione mterﬁ@nale per sviluppare il gloco di squadra ed assicurare
il raggiungimento di risultati, 0\)
d) sviluppare le capacita lnnova@g-per sollecitare I'accelerazione al cambiamento,
&
e) promuovere una logica di sﬁv:zno verso l'utente (interno ed esterno), e si basa sulla
valutazione: I
- dei comportamenti prganizzativi; :
- del risultati raggiu@: a fronte degli obiettivi programmati.
S
)
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ARTICOLO 2

AREE DI VALUTAZIONE
1 - Vengono Individuate DUE AREE DI VALUTAZIONE:

a) RENDIMENTO

b) COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Sevizio Organizzazione e Contenzioso de! Lavoro



AREA DEL RENDIMENTO

1- La valutazione per I'area del “rendimento” viene effettuata attraverso la veriﬁca@
Q

A1) — del raggiungimento di oblettivi di miglioramento Individuafi e concordati con il Direttore
Generale o equiparato e per le Strutture Speciali della Giuné'@s Regionale con |l

Presidente, per un massimo di n. 3 obiettivi; %)

o7

A2) — del raggiungimento di obiettivi collegati sia a compitl e fur%@i riferite @ progetti ed

mpetenze della struttura
ione regionale e rientrant!
nellambito di applicazione dellart. 24, comma terz®) del Decreto legislativo n.

iniziative particolari, che non attengono strictu sensu alle.¢
diretta, sia ad incarichi formalmente conferiti dall’Ammini%

165/2001- onnicomprensivita del trattamento econom@ -

A3) — del raggiungimento degli oblettivi legati all’espletgaento delle attivita di competenza

della struttura diretta con incarico di sostituziong\e" di reggenza.
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ARTICOLO 4 )
&
AREA DEI COMPORTAMENTI S
N
S
1- I fattori per la valutazione dei COMPORTAMENTI sono: Q§
" Bl1) - capacita di direzione organizzativa da valutarsi sulla base della: .&\‘2’
a) capacita dimostrata di gestire il proprio tempo di lavoro, facendoé&’mte con flessibilita alle
esigenze di servizio e contemperando | diversi impegni; e

b) capacita di rispettare e far rispettare le regole e i vincoll dell'ﬁrganizzazsone senza indurre

formalismi e burocratismi e promuovendo la qualita dei servizly
¢) capacita dimostrata nel gestire e promuovere le in
dimostrata nell'assolvere ad attivita di controllo, connessg,alle funzioni affidate;

B2) - capacita di gestione delle risorse umane da valuta;g)suﬂa base della:
. . : & :

a) capacita dimostrata nel motivare, guidare galutare i collaboratori e di generare-un
cima organizzativo favorevole alla (produttivita, attraverso una equilibrata
individuazione dei carichi di lavoro; ’

b) capacita di individuare percorsi formatsq(P'per accrescere le competenze

B3) - capacita di relazione ed integrazione@%Nalutarsi sulla base del:

intervento anche in relaziongCalla gestione di crisi, emergenze, cambiamenti di modalita

zioni tecnologiche; capacita,

a) contributo all'integrazione %ﬁbﬂiveml uffici e servizi e all'adattamento al contesto di -

operative.

2- Gli elementi riportati nel com Ql- sono acquisiti dai Direttori Generall, dal Segretario Generale
del Consiglio regionale e d I@ucleo di Valutazione attraverso relazioni predisposte dagli stessi
dirigenti e/o colloqui o corppilazione di schede conoscitive ovvero attraverso |'analisi di appositi
indicatori, per ogni fatto@dl comportamento, riportati, in via esemplificativa, nelle schede di

cui all'allegato 1. QQ

Sevizio Organizzazione e Contenzioso del Lavoro 8



ARTICOLO 5

DESTINAZIONE DELLA MASSA MONETARIA

1- Lindennita di risultato & destinata esclusivamente ai dirigenti incaricati delg)responsabilité di
una struttura dirigenziale prevista dall’assetto organizzativo in vigore. coo\
~ &
2- La massa monetaria destinata al finanziamento dellindennita di risultqgg,’ individuata in sede di
contrattazione decentrata integrativa viene distribuita tra l'area délrendimento e l'area del
comportamenti organizzativi secondo le percentuali di seguito Indicate:
<
A)- AREA DEL RENDIMENTO: 60% - Ob £
S i
N V5
A1) raggiungimento degli obiettivi specifici Individuati e concordati con il Direttore. ...
Generale o equiparato e per le Strutture S Jali della Giunta Regionale con fsit-"
Presidente (per un massimo di n. 3 oblettivi), &

A2) de! raggiungimento di obiettivi collegati sia a compiti e funzioni riferite a progetti
ed inlziative particolari, che non attengand®strictu sensu alle competenze della struttura
diretta, sia ad incarichi formalmente cmg?ériti dall’Amministrazione regionale e rientranti
nell'ambito di applicazione dellart, 24, comma terzo, del Decreto legislativo n.
165/2001 (onnicomprensivita del trattamento economico), 20%

\\\
B)- AREA DEI COMPORTAMEN‘I'I/CS&’ETENZE : 40%
N
B1) - capacita di direzione %nizzativa;

B2) - capacita di gestione.delle risorse umane;
B3) - capacita di relaz@e e integrazione.

S . il .
3- 1l finanziamento destinatp<allarea del rendimento, di cui all‘articolo 3, lettera A3, viene
erogato secondo | crit cui al successivo articolo 7, commi 7 e 8, e viene individuato a

consuntivo nel modo sgguente:
- Iincarico di reggenza in base agli stanziamenti resisi disponibili nel

rso dell'anno di riferimento, quali economie sulle indennita di posizione
o<)2) prodotte dalle posizioni ricoperte con incarico di reggenza,
-?‘9 per lincarico di supplenza in base agli stanziamenti che vengono stabiliti in
QD sede di contrattazione decentrata integrativa.
&03

Sevizio Organizzazione e Contenzioso del Lavoro 7



$
. NS
>
S
, WV ’ N
onew® Q)
Q°
ARTICOLO 6 S
¥
TEMPI E PROCEDURE (o\%

generali o equiparati e per le strutture speciali della Presidenza della Gjurta regionale, con
il Presidente; gli obiettivi concordati sono trasmessi dal Direttori gener@li ed equiparati ed
dal Presidente della Glunta regionale, entro il mese di gennaio, al Nticleo di valutazione,
istituito ai sensi dell’articolo 18 della legge regionale n.7/1997 e sugg%ssive modificazioni.

2. Il Nucleo di valutazione esprime, entro il mese di marzo, il patere sull’adeguatezza e sulla
coerenza della programmazione, rispetto agli obiettivi st@ici dell’Ente, ed assegna,
altresi, allinsieme degll obiettivi concordati un coeffici di complessita attraverso
I'attribuzione di un range di valore, ricompreso tra un mjgimo di 0,5 e un massimo di 1,0
dandone comunicazione ai Direttor] generali od equiparati ed al Presidente della Giunta =%z
regionale; dopo la scadenza di tale termine se il pdfere non viene reso si intende resg
positivamente con presunzione di coefficlente di co@essité tarato sul valore massimo. L;"(
Gli adempimentl dl cul al comma 1, nel casoé:.l i il dirigente nel corso dell’anno viene::
trasferito ad altra struttura dirigenziale, vengono’ effettuati entro e non oltre 20 giorni™
dalla presa di servizio nellincarico. X

S :

3. Entro il 31 gennaio dell’anno successivo alfanno di riferimento dellindennita di risultato, i
dirigentl predispongono una relazione-¢he delinea a consuntivo | programmi realizzati e le
attivita svolte con riferimento agli oblettivi indicati nel precedente comma 1, utilizzando,
esclusivamente, le schede allegate @Ja presente disciplina, debitamente compilate secondo
le indicazion! di cui al comma ‘&> le stesse vengono trasmesse dai dirigenti, per gli
adempimenti di valutazione di @&petenza, ai rispettivi Direttori generali ed al Segretario
generale del Consiglio con r@i inviata altres! per conoscenza al Nucleo di valutazione. I
Direttori generali o equiparag\ attestano |'esattezza delle informazioni fornite ed il livello di
conseguimento dei risul raggiunti da ogni dirigente, proponendo un punteggio di
rendimento, secondo In§&e i di cui all'articolo 7, previo colloquio con il dirigente sottoposto

. a valutazione; l'avveruto colloquio deve essere attestato con la sottoscrizione delle
schede.
.\QJ

4. I Direttori Gen e il Segretario generale del Consiglio propongono, inoltre, se necessario,

per ogni dErng‘}ze programmi di formazione per lo sviluppo delle competenze.

%%
5. La scheda¥con lMndicazione degli obiettivi di risultato ragglunti ed i relativi punteggi,
sottoscri¥y dalle parti, viene trasmessa dai Direttori generali e dal Segretario generale del
Consigiie, entro e non oltre il 28 febbraio, al Nucleo di Valutazione, istituito ai sensi dell‘art.

18 @ila Legge Reglonale n. 7 e successive modificazionl.

N\
6. nel corso dell'anno di riferimento della valutazione il dirigente & assoggettato a

.Joprocedure di mobilita, la valutazione viene effettuata dal Direttore generale in carica nella
QQ direzione di appartenenza della struttura ricoperta dal dirigente al 31 dicembre dell’anno di
(" riferimento della valutazione; prima dellinvio delle schede al Nucleo di Valutazione il

Sevizio Organizzazione e Contenzioso ds! Lavoro 8



'\\Q‘b
Direttore generale o equiparato deve acquisire, in tali casi, le schede contenenti Ia ((P'
valutazione relativa al periodi di incarico in altre strutture dirigenziali. &

‘-

. T dirigenti preposti alle strutture speciali della Presidenza della Giunta regionale prowedo@

ad inviare, entro il 31 gennalo deli'anno successivo all’anno di riferimento dell'indennitaSdi
risultato, la scheda di cul all‘allegato 1, contenente la relazione che delinea a cons@ i
programmi realizzati e le attivita svolte, direttamente al Nucleo di Valutazione che prepone
un punteggio di rendimento, secondo i criterl di cui all’articolo 7, previo colloc@,o con il
Dirigente sottoposto a valutazione. . Q\)

- S

. Il Nucleo di valutazione, entro 60 giomni dall’acquisizione delle sche c§ verifica la
realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica ges%) e delle risorse
pubbliche, Iimparzialita ed il buon andamento dell'azione amministrativa, e appone sullo
schema di relazione la propria valutazione che viene portata a conéznza del dirigente
che la sottoscrive, per presa visione, entro e non oltre 10 giorsib"dalla convocazione;
trascorsi | 10 giorni, gli atti della valutazione vengono trasmessi d&P Nucleo di valutazione,
per le determinazioni di rispettiva competenza, per il tramite défla struttura preposta alle
attivita di supporto al Nucleo, alla Giunta regionale ed all’'Uffi Nl Presidenza del Consiglio,
regionale per il tramite del servizio affari generali ed organiz&uone del Consiglio. [/

',7:";_(35 1 s e,
o0

O £
. Nel caso di mancata effettuazione degli adempimenti riroéssi al Nucleo di valutazione néig £9
termini previsti, ovvero di intempestiva individuazione felle risorse destinate al fondo per NG
risultato nell’anno di riferimento, lindennita vienezgomunque prowvisoriamente erogata
nella misura del 60% dellimporto destinato allindghnita di risultato dell’anno precedente,
sulla scorta delle valutazioni rese dai singoll Dirgttori generali, mentre per le strutture
soggette alla valutazione del Nucleo in bagg' al punteggio massimo conseguibile nelle
singole aree di valutazione. é) .

o3 ‘
. L'erogazione dell’anticipazione dellind Gty di risultato di cui al comma precedente
awlene con le competenze del mese}di luglio, ed e disposto con provvedimento del
Direttore generale competente per l’g@anizzazione ed il personale.

Il rispetto da parte dei diri 0ti dei termini indicati nei precedenti commi risulta
indispensabile per rendere maggiormente efficace lo sviluppo di sistemi di misurazione ed
analisi delle performance capaci di indirizzare iniziative di miglioramento delle prestazioni.
Pertanto, il mancato risp di tali termini & opportunamente considerato dai rispettivi
Direttori generali 0 eq ati e, per le strutture speciali della Presidenza della Glunta
regionale, dal Nucleo valutazione, all'atto dell'attribuzione della valutazione riferita

allarea dei compon:a@gnti. :
<

.
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ARTICOLO 7 S
Q— :

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE. \\
- Q&
N
1. La valutazione viene articolata con l'attribuzione di un punteggio positivo da u@ninimo di
15 a un massimo di 30, ed & riferita a tutti gli obiettivi dell’area del rendimoéi}o di cui al

precedente art. 3. @)

.9

2. Il punteggio finale attribuito alle singole aree di rendimento di cui all'art<3 comma 1 lettere
Al e A2 viene moltiplicato per il coefficiente numerico, attribuito dal leo di valutazione.
Tale coefficiente, limitatamente alla scheda A1, é Individuato nell’amgto del range di valore
gia indicato nella fase dI valutazione della programmazione di cui @rﬁca!o 6, comma 2.

" (

3. Gli elementi di complessita delle attivita svolte veng?gﬁevidenziate dal dirigente
interessato direttamente o su espressa richiesta del Nucleddi valutazione, utilizzando le
medesime schede, allegato 1 alla presente metodologia. $° t

4. Per l'area relativa ai COMPORTAMENTI ORGANIUAT!& il punteggio viene attribuito ad -
ogn! elemento Indicato nell‘articolo 4, comma 1, ﬁnoég? un massimo di 10.

© 2

5. 1 valore unitario del punteggio per ogni area di,gdlutazione (art. 5, comma 2), & dato da‘[;_’f"""-’

rapporto tra la massa monetaria assegnata alla relativa area ed il punteggio massimg/ ‘-
attribuibile per il numero di dirigenti in serviz(g AR

6. Al dirigente verra attribulta unindennita §t risultato pari al puntegglo acquisito moltiplicato "
il valore unitario del punteggio. <\

. &

7. Per la valutazione del rendimento\ﬁ cui all'art.3 lettera A3, l'erogazione della quota di
jndennita di risultato riferita allﬁ@‘ico di reggenza viene effettuata in base al punteggio -
conseguito rapportato alla du\lﬁz dell'incarico retribuibile nell'anno. A tal fine, la massa
monetaria teorica annua perda retribuzione degli incarichi di reggenza & determinata nella
misura del 20% della sogr@toria di tutte le economie sulle indennita di posizione riferite
alle strutture dirette comyincarico di reggenza. L’ 80% residuo di tale valore rimane
assegnato al fondo genetale per la retribuzione di risultato. La massa monetaria teorica per
la retribuzione di ciaséun incarico di reggenza & conseguentemente pari al 20% delle
economie sulla in{é?mité di posizione riferita alla corrispondente struttura. La quota di
risultato spettant®'per la retribuzione di ciascun Incarico di reggenza & quindi pari ai
prodotti tra la sa monetaria teorica individuale, il rapporto tra Il punteggio conseguito e
quello massir® ed il rapporto tra il perlodo retribulbile e I'intero anno (espresso in giorni).
Le eventualNNéconomle prodotte a seguito dell’attribuzione di risultato per gli incarichl di
reggenza@stano assegnate al fondo generale per la retribuzione di risultato.

Q
S Pe g

O
Masga monetaria teorica  x x —
S 30 365

o
%Q\I valore unitario del punteggio di rendimento per la determinazione della quota di risultato
@)

spettante per la retribuzione degli incarichi di supplenza & pari al rapporto tra la massa
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xS
monetaria disponibile e il prodotto del punteggio di rendimento massimo e il numero dei q;\»\
dirigenti interessati. La quota di risultato teorica spettante a ciascun dirigente supplente & ©
dunque pari ai prodotti tra il valore unitario del punteggio, il punteggio ottenuto e, iI™
rapporto tra il periodo retribulbile e lintero anno (espresso in giomi). In sede :
contrattazione decentrata integrativa & definito ITmporto massimo, calcolato in base anfiua,
attribuibile a ciascun dirigente supplente, Le eventuali economie prodotte a seguitoydella
ripartizione della massa monetaria per (a retribuzione degli incarichi di supplenzaq%hgono
prioritariamente ripartiti tra i dirigenti supplenti che non abbiano inizialment’g\ottenuto
Iimporto massimo soggettivamente attribuibile definito in sede di contrattazionglintegrativa

decentrata, mentre restano, residualmente, assegnate al fondo generale per%@gretribuzione

del risultato. NS )
Massa monetaria ()0
Valore unitario punto p; = L@
30 x n (dirigenti) QO
S
(2
<
S
v
Quota teorica spettante = p; x pe X g NN
365 : 629)

9, Le eventuali risorse non distribuite sono riassegnate zg%anziamento della retribuzione di
risultato dello stesso anno e sono distribuite tra g, dirigenti che hanno raggiunto un
punteggio non inferiore a 45, ottenuto dalla somn;%?ﬁel punteggio attribuito alle attivita di
cul all’articolo 3, punto Al), relativo all’area del @ imento, ed all’area dei comportamenti

di cul all'art.4. OO
(bl
N
Legenda: ((}’"
p. = punteggio effettivo -$
p, = valore unitario punto N
g = periodo retribuibile (espresso in gé&hi)
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ARTICOLO 8 S
-
VALUTAZIONE NEGATIVA Q\;
2)

1. Viene considerata valutazione negativa l'attribuzione al dirigente di un p ggld inferiore a

15 o nell’area del rendimento riferito alle attivita di cui al punto Al dgl[articolo 3, al lordo
del coefficiente di complessita di cul all'art. 6, comma 2, o ne!l’areéqdei comportamenti di

cui all’art. 4. )

o

2. In caso di valutazione negativa non spetta alcuna retribuzione Qéﬂsultato.
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ARTICOLO 9 S
S

CRITERI DI CORRELAZIONE CON LE ALTRE VOCI DEL SALARC?OACCESSORIO

©

X

1. Nel rispetto dell’articolo 29 comma 2, del CCNL area dirigen% del 23 dicembre 1999 che

espressamente prevede la necessita di valutare, all'atto 'de}@%

efinizione dei criteri per la

determinazione e I'erogazione annuale dellindennita di risu?, element! di correlazione tra la
i

retribuzione di risultato e | compensi professionali percepiti

dirigenti ai sensi dell’articolo 37

del contratto richlamato e dell’art. 18 della legge 109/94 gra decretato legislativo 163/2006 art.
92, si stabillscono i seguenti criteri di correlazione: XYy '

C)Q

sugli importi erogati al dirigenti regionall a(%tolo di incentivazione per lattivita di
progettazione e di pianificazione, di cui al!'artj,gélo 92 del decreto legislativo 12 agosto 2006
n. 163 e a titolo di compensi previsti per gh&nti provvisti di Avvocatura di cui all’art. 37 del
CCNL del 23 dicembre 2009, il compete§ Servizio del Personale provvede a detrarre jl=—:
30% del totale delle incentivazioni riscasse nell’anno sulla quota spettante per indennit i
risultato; N : f

‘-
la detrazione sara operata fino alk@oncorrenza della citata indennita; Ny 555

qualora la quota del 30%Qgﬁgll incentivi per le suddette attivita superi l'importo
dellindennita di risultato, q%dgst’ultima non viene erogata al dirigente;

N
al fine di evitare una ssiva sperequazione retributiva e di favorire l'avicendamento
nell’attribuzione degli ¢arichi, Iimporto massimo percepibile a titolo di incentivazione non

pud superare il te el 50% dellimporto costituito dallo stipendio lordo annuo percepito
dal dirigente nell{iﬁmo precedente;

\ .
qualora il diri Qe superi il tetto di cul al precedente punto, gli incentivi saranno corrisposti
nell'anno s sivo, con la stessa limitazione del 50%, precisando che fino alla completa
erogazion{aeila somma dovuta a titolo di incentivazione, al dirigente no saranno attribuiti

altri inc&k i
% - 1] » v .
Ia ntare residuo della retribuzione di risultato non erogato al dirigente accresce le

risérse destinate alla retribuzione di risultato ed & erogata ai dirigenti regionali secondo la
Q§sciplina generale prevista dai criterl di valutazione del risultato.
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Di quanto sopra si ¢ redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come appresso:

o
&
&

Campabasso, 1

Per copia conforme all’originale, in carta semplice per uso amministrativo.

N
'\\\
&
IL SEGRETARIO L PRESIDENIg\\
F.to de Santis F.to Angelo Micheé;&orio
N
NI
a}%
S
@)
%)

23 settembre 2008
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\\ IL SEGRETARIO
b(Z)Q) Laura de Santis
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Per cog?a conforme all’originale, in carta semplice per uso amministrativo.

Visto: IL. PRESIDENTE IL SEGRETARIO

Campobasso, li






